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A Cultura e Extensao na Universidade de Sao Paulo

I. Introdugao:

Criados a partir de um seminario interno da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao da USP,
realizado em Mogi das Cruzes em novembro de 2011, diferentes grupos de trabalho, compostos
pelos membros do Conselho de Cultura e Extensdo, trabalharam ao longo de 2012 para
consolidar e fazer avancar o processo de qualificacdo e valorizagao da area no ambito da USP. O
relatorio final aqui apresentado sintetiza e integra os trabalhos dos diversos grupos, incorporando
sugestoes e criticas do CoCEx extraordinario que discutiu as versdes preliminares dos relatorios,
assim como do grupo tarefa que trabalhou sobre esses relatorios apds esta primeira discussio do
CoCEx. Espera-se que o presente documento, a0 mesmo tempo que reflita os debates e
construgdes realizados ao longo da gestao 2010/2013, sob a condugio da Pré-Reitora Professora
Maria Arminda do Nascimento Arruda, seja também uma referéncia para o trabalho a ser
realizado nos proximos anos. Nesse sentido, propoe-se aqui delimitagdes conceituais, critérios e
indicadores para o planejamento e avaliagdio das agdes de Cultura e Extensio, assim como
estratégias para o registro, valorizacao e apoio a esta area da atividade académica, concorrendo

para sua melhor estruturacio e legitima¢ao na Universidade de Sao Paulo.

I1. Conceituagio:

II.1. A consubstancialidade de Cultura e Extensao na Universidade.

A USP ¢ uma das poucas Universidades que trabalha com Cultura e Extensio como
componentes de uma mesma vertente da atividade académica, sob responsabilidade de uma unica
Pro-Reitoria. Este aspecto, que poderia ser tomado como uma simples justaposi¢ao, é entendido,
porém, como um elemento fundamental para a propria conceituagao que se busca aqui. Cultura e

Extensao constituem formas de intensificagao de trocas entre a universidade e a sociedade por
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meio de atividades de aplicagao, producio e transmissao de experiéncias e saberes construidos no
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espago académico. Ela constitui, pode-se dizer, a face extrovertida da universidade.

No senso comum, mesmo no senso comum académico, costuma-se distinguir, quando nao
mesmo dissociar e antagonizar, a esfera das atividades culturais e as de extensdo, sendo as
primeiras relacionadas, em geral, as artes e, no maximo, as humanidades, e as segundas vinculadas
as chamadas ciéncias duras e aos saberes técnicos. Mas essa dissociacio nao resiste a um exame
mais cuidadoso e conceitualmente municiado, que nos faz ver que esta aparente polarizagao é, ela

mesma, um fenémeno da cultura.

Se, em termos bastante sintéticos, definirmos a cultura como a rede de representagdes que, de
diversos modos, constroem o sentido compartilhado da existéncia humana, rede esta que nos
permite significar o mundo, com seus fendémenos e experiéncias, agindo nele e sobre ele,
inclusive conhecendo-o, fica claro que a propalada separagao desses dois universos (o humanista,
de um lado, e o tecnocientifico de outro) niao se sustenta. De um lado, as ciéncias e as técnicas
sao sempre construidas sobre linguagens e fendémenos que sio social e historicamente
constituidos, sempre culturalmente investidos de significagao. De outro lado, as artes e
humanidades expressam experiéncias de um mundo das quais as ciéncias e as técnicas sao

componentes inexpugnaveis.

Se esses universos estao inextrincavelmente associados, entdo as atividades de cultura e extensiao
devem guardar estreitas afinidades na atividade académica. Sua justaposicao na organizagao
institucional indica, portanto, ndao um acidente ou coincidéncia, mas uma identidade. Ambas
apontam para a busca de reiteracio e reconstru¢ao do walor (sempre socialmente validado ou

validavel) da atividade académica para individuos e comunidades.

Mas a distingao terminoldgica, também ndo ¢, por outro lado, um mero acaso. A distingao na

linguagem indica uma diferenga pratica que tampouco deve ser negligenciada. Podemos sintetiza-

la nos seguintes termos: a extensao indica a busca do valor das atividades académicas em um

sentido predominantemente instrumental — de progressivo dominio de certa esfera de fenémenos

e interesses, em um dado regime de verdades. Ja as atividades de cultura colocam em questio o
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proprio valor — como podem ser expressos, compartilhados, compreendidos, criticados e
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permanentemente reconstruidos as vivéncias, interesses, saberes e praticas que constroem nossa

experiéncia humana?

Entre esses dois polos, ha uma mirfade de variacdes e interfaces, que as vezes torna dificil
classificar uma atividade académica como sendo de cultura ou de extensio. Veja-se, a proposito,
o sentido da produgdo universitaria na esfera dos Direitos, que, simultaneamente, abre portas
para a transformacao social por meio da luta por reconhecimento de diferentes sujeitos (nesse
sentido, uma construgao cultural), mas que o faz por meio de uma linguagem sistematica que
levanta pretensoes de validade que aplicam ou pdéem em cheque normas juridicamente

estabelecidas (nesse sentido, a extensio de um saber instrumental).

Na sua expressio emancipadora, o valor das atividades de extensdo se revela pela orientagdo ao
bem comunr, pela resisténcia que a racionalidade, a reflexdo e a inovagao técnica podem opor a
dissoluc¢ao da solidariedade social produzida pela imposicao autoritaria de vontades, pela reducao
da cidadania a consumo, pela organizacio das relagdes sociais segundo a logica estrita do
mercado. As atividades de cultura, por seu lado, mostram-se afinadas com horizontes
emancipadores ao se caracterizarem como “‘respiradouros”, momentos de ruptura das amarras
produzidas pela institucionalidade, pelo mercado, pela sociedade administrada, for¢as que tendem

a aprisionar a criatividade, a solidariedade, a paixio.

O resgate das inter-relagbes entre cultura e extensdo potencializa, portanto, as capacidades
transformadoras da ciéncia moderna e o carater republicano e emancipador da universidade que
produz, ensina e pratica os saberes e experiéncias nos diversos campos da atividade intelectual.
Na mesma medida, esse resgate permite estabelecer com mais clareza uma delimitagio do que
seja a particularidade da area de cultura e extensao e indicadores que possam orientar seu

planejamento e avaliagao.
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I1.2. Definicio da Area de Cultura e Extensio.
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Em face do acima exposto, fica mais clara a formulacio do Regimento de Cultura e Extensao
Universitaria da USP, ao afirmar que “As atividades de cultura e extensao universitiria sio
concebidas como processo educativo, cultural e cientifico que integra o ensino e a pesquisa de

forma indissociavel e viabiliza a relacio transformadora entre a Universidade e a sociedade”.

Assim, tomando por base essa concepgao, devem ser definitiva e ativamente superadas defini¢oes
da area pela via negativa, ou residual, que a definem por exclusio, classificando sob a rubrica de
cultura e extensao toda atividade universitaria que nao seja claramente entendida como atividades

tipicas de ensino e pesquisa.

Na defini¢do positiva acima desenvolvida, destacam-se quatro elementos do wodus operandi que

especificam e qualificam as agoes de cultura e extensdao universitaria:

1. Articulagio entre teorias, praticas e realidades sociais, buscando sempre mais reduzir
a distancia (temporal e espacial) que separa a producao e reproduciao dos saberes e sua
apropriacao pelos sujeitos externos a comunidade académica, sem deixar de resguardar a
pratica universitaria de pressoes e imediatismos estranhos a liberdade e republicanismo
que legitima a atividade académica;

2. Papel estratégico na formagido de cidaddos, entendidos como produtores, agentes e
criticos da cultura, incluidas as ciéncias e as técnicas, potencializando a fundamentacio
reflexiva das praticas e instituigdes sociais;

3. Carater multi, inter e transdisciplinar da producio e aplicacio do conhecimento,
buscando superar a fragmentacao e autonomizagao dos conhecimentos e racionalidades,
dentro e fora da universidade;

4. Acolhimento da diversidade cultural e respeito as diferengas, favorecendo espacos de

irrupcao do novo e de construgao de solidariedades sociais.

Se ha aspectos negativos a serem considerados na delimita¢ao conceitual da area de cultura e
extensao, esses nao sao, de modo algum, elementos “residuais”, mas siao afirmacdes de recusas
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que devem ser ativamente reiteradas. Nesse sentido, afirmamos que as atividades de cultura e

p N o)
o

extensao:
a) nao devem se resumir a simples prestagao de servico a sociedade ou ao poder
publico, como mero atendimento a demandas;
b) nio devem submeter-se acriticamente a logica e principios do mercado;
¢) nao devem assumir posi¢Oes assistencialistas, suprindo lacunas ou déficits de outras
institui¢oes ou agéncias socialmente investidas da responsabilidade e competéncia

de prestacao de servigos.

III. Critérios e Indicadores para o Planejamento, Registro e Avaliagio das Agdes de

Cultura e Extensio.

II1.1. Caracterizacao das Atividades de Cultura e Extensio.

Sabemos que, quando trazida do grau de abstra¢ao da conceitua¢io acima para a concretude da
sua operagao nas diversas disciplinas e campos de interesse, a caracterizagao das atividades torna-
se uma tarefa complexa e marcada por expressiva heterogeneidade. Estabelece-se uma clara
tensao: de um lado, quanto mais especificidade na caracterizagao das atividades de um dado
campo, maior capacidade de relacionamento com as condi¢does concretas das praticas de
aplicacdo, pesquisa e ensino desse campo. De outro lado, perde-se em capacidade de dialogo e

compara¢ao com outros campos, perdendo-se também uma referéncia de conjunto.

Por isso, optou-se por propor aqui uma matriz sintética que apenas estabelece um patamar basico
de caracterizagao das atividades de cultura e extensdo, que pode (e deve) ser desdobrado em
subcategorias, segundo os diversos campos de conhecimento da universidade, podendo voltar a
ser reagrupados para analises mais coletivas e integradas.

Em um primeiro momento, vamos ver, de modo coerente com as concepgoes aqui assumidas,
quais devem ser os critérios para orientar o planejamento e, em consequéncia, a avaliagdo das

atividades de cultura e extensio da USP. Em seguida propde-se uma classificagao que facilite a
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particularizacdo e identificacao das atividades segundos as diversas modalidades de agdes em
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cultura e extensao , o que permitira sua catalogagdo, avaliacao e difusao.

III. 2. Critérios para Qualifica¢ao das Atividades de Cultura e Extensao.

Como horizonte comum para todas as atividades de cultura e extensdao, mas, claro, esperando que
sejam adaptadas as especificidades de cada uma, indicamos apenas cinco critérios como
norteadores para a proposi¢ao e avaliagao:

1. Alcance (publico-alvo) — se a Universidade busca extroversao e compromisso social, é
preciso caracterizar, quantitativa e qualitativamente, quem e quantos estao sendo visados
e alcancados pelas atividades de cultura e extensdao que realizamos;

2. Relevincia — se o compromisso das praticas académicas com a transformagao e a critica
sdo, como vimos, traco distintivo da extroversio universitiria, entao indicadores
quantitativos e qualitativos do valor instrumental e reflexivo das agdes propostas e
realizadas constituem elementos indispensaveis para a qualificagao das agoes de cultura e
extensao;

3. Impacto — relacionado a relevancia, mas aqui mais interessado na efetividade das
propostas, o critério de impacto busca estabelecer referéncias para julgar se os resultados
visados e atingidos sao satisfatorios frente a relevancia que justifica as acoes;

4. Integragdao com ensino e pesquisa — necessitamos também aqui critérios para avaliar o
quanto, mas especialmente como, se relaciona o que estamos fazendo em extensao com
nossas agendas de pesquisa e os curriculos de nossas atividades de ensino na graduagdo e
pos-graduagao;

5. Inovagao — finalmente, seja no campo da cultura ou da extensdo, é importante criarmos

referéncias para orientar e acompanhar o sentido pratico das nossas intervengdes: o quanto e

como elas estdo abrindo caminho para novo? Qual novo? Novo para qué? Novo para quem?

I11.3. Campo, Area e Carater das AcSes de Cultura e Extensio.

No sentido de facilitar a caracterizacdo das atividades de cultura e extensio (mas nio de
aprisiona-las a camisa de for¢a de classificagoes rigidas), propde-se o esquema classificatério a
seguir (quadro 1).
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Quadro 1. Campo, Areas e Carater das Agdes de Cultura e Extensio

7

Campo Area Carater
I. Cultura Arte Criacio
Performance
Curadoria/Gestao
Ciéncia
Filosofia
Memoéria
Politica
Técnica
II. Extensao | Comunicacio Servicos
comunidade
Comissoes Julgadoras
Formagio/ensino
Eventos e palestras
Divulgacao
Gestao
Cultura
Diteitos
Educacio
Gestdo

Meio Ambiente

Saude

Trabalho

Tecnologia

|
pN e
=

Em primeiro lugar, distingue-se dois grandes campos de extroversio da atividade académica,

segundo o

expressivo/reflexivo (cultura) ou técnico/instrumental (extensio).

interessante

predominante

(ndo necessariamente

exclusivo) das agdes -

Esta divisao nao corresponde a campos disciplinares, muito menos a cursos ou unidades da USP.

Uma unidade como a Faculdade de Medicina, por exemplo, pode desenvolver atividades culturais

como uma exposi¢ao de arte, ou um debate sobre as ciéncias médicas, ou uma mostra sobre

tecnologias de cuidado da saude. Tais atividades, mesmo nao sendo, digamos, a area de
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“expertise” da Unidade, deve guardar alguma relagdo com seu projeto de produgio, transmissao e
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aplicacao de conhecimento, isto é com o projeto de formacio que de alguma forma anima seus
compromissos académicos. Da mesma forma, uma Unidade como a ECA, cuja expertise ¢
imediatamente relacionada ao campo da cultura, nao desenvolve apenas atividades em areas de
acao aqui classificadas como do campo da cultura, mas também produz cursos, assessorias, etc.,
de carater mais técnico - avaliagdo de projetos, assessorias a 6rgaos da Cultura, definicdo de

padroes técnicos para exposi¢des, arquivo e conservacao de acervos, etc.

A distingao desses dois campos nao pretende ser o mais inclusivo possivel na categorizagao das
areas que os compoem, mas sem a pretensao de ser exaustivo, visando dar visibilidade,
valorizagao e estimulo as atividades diretamente interessadas na dimensao propriamente cultural
em nossas praticas académicas. Cada unidade deve julgar se suas atividades podem ser incluidas
nessas areas € campos ou acrescentar outras - sempre tendo em vista a importancia de nao ser
muito especifico, buscando o melhor equilibrio entre capacidade de discriminagao e possibilidade

de agrupamento e comparagao.

Por fim, na terceira coluna, procuramos mais uma vez sistematizar em grandes grupos o carater
das atividades nas diversas areas. Mais uma vez, trata-se de um proposital esquematismo, sujeito a
revisoes. Seu objetivo é orientar a decisao de quais critérios e respectivos indicadores adotar para
o planejamento, registro e avaliagio das atividades. Assim, por exemplo, se a atividade ¢ a
curadoria de uma exposi¢ao, o critério de inova¢io pode nido ser tio relevante quanto o de
alcance, isto ¢, quantas e quais pessoas se buscou/conseguiu atingir com a exposicio. Por sua
vez, avaliar o critério de alcance nao pode ser feito com critérios de quantificacdo das pessoas

atingidas.

Por isso, julga-se fundamental que para cada atividade proposta, o(s) seu(s) responsaveis (e,
sempre que possivel, os seus destinatarios) definam quais sdo os indicadores pelos quais
planejaram e pelos quais pretendem avaliar sua realizagio. Quanto mais essas defini¢cdes
orientarem-se pelos critérios, campos, areas e caracterizagoes acima, mais seremos capazes de

analisar e tornar publico o valor de nossas atividades de cultura e extensao.
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Para a constru¢ao de matrizes de planejamento, registro e avaliacdo ¢, finalmente, necessario
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construir uma taxonomia nao apenas dos campos areas e agoes, mas também para a descri¢ao das

diferentes atividades de cultura e extensiao, é o que se propoe a seguit.

IV. Catalogagao das Atividades de Cultura e Extensao.

Como apontado, o proposito de se estabelecer descritores das atividades de cultura e extensao ¢é
criar mecanismos para agregar informagdes que orientem o seu planejamento, registro e
avaliagao. Ressalta-se, ainda, a importancia desses descritores para facilitar e articular a ag¢ao de
extensao ao ambito da pesquisa e do ensino, bem como facilitar o transito destas informag¢oes

pelos sistemas administrativos da universidade.

Tais indicadores podem ser divididos em trés classes de descritores:

Descritores de Identificacido
Conjunto de metadados que permite a rapida identificacio da agao catalogada e obtengdao de

informagoes essenciais para sua caracteriza¢ao sumaria.

Descritores de Qualificagio
Conjunto de atributos detalhados da atividade catalogada que permita sua distingdo e

caracterizagao quanto as particularidades que a definem.

Descritores de Produgiao

Conjunto de atributos da atividade catalogada que permita sua distin¢ao e caracterizagdo quanto
aos resultados obtidos, especificando produtos, servicos e conhecimentos gerados. Foram
adotados como referéncias para a proposicao destes descritores o Regimento de Cultura e
Extensao da USP e os Indicadores para Avaliagio Docente propostas pela Comissao Especial de

Regime de Trabalho.

Ressaltamos, contudo, que a efetivagdo das potenciais contribui¢des desses descritores depende

de:
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a) Um sistema de cadastramento/credenciamento que tenha entrada unica
obrigatéria para todas as atividades de cultura e extensao;
b) Que esse sistema seja capaz de gerar relatorios consolidados acessiveis para cada
agente da atividade de cultura ou extensao;
C) Que esse sistema seja integrado a outros sistemas de registro da atividade

académica.

IV.1. Descritores de Identificacio.

Para cada atividade realizada, a unidade responsavel devera catalogar as seguintes informagoes de

identificagio:

Titulo da atividade

Atribui um nome ao item catalogado.

Instituicoes promotoras
Esse descritor pode admitir multiplas participagoes, indica as instituigdes parceiras na atividade de
extensao. Admite como categorias fundamentais unidades e centros da USP e institui¢oes

externas.

Responsaveis

Atribui os responsaveis pela atividade perante a universidade.

Natureza das acoes de extensao
Indica a natureza da atividade de extensido, conforme os tipos de atividade definidos no
Regimento de Cultura e Extensio da USP, tais quais difusao cultural, difusdo artistica, acoes

formativas, agoes desportivas, servigo especializado, atendimento a populagao, etc.

Para sistematizar esses diversos tipos de atividades e suas conexdes com o carater das a¢oes de

cultura e extensio (coluna 3 do Quadro 1), veja-se o Quadro 2, a seguir:
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Quadro 2. Descrigdo das Atividades de Cultura e Extensao
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Atividade

Carater das agdes

Atividades de producio e difusio cultural e artistica

Atengdo a saude (nfveis, servigos, orientagdo, programas educacionais,
campanhas, zoonoses, servi¢o técnicos).

Atengao Social (moradia, seguranga, juridica, direitos individuais e
coletivos).

Assessoria e consultoria (laudos, peritagens, pareceres, servigcos
técnicos especializados, patente).

Bancas examinadoras de dissertacoes e teses (qualificacdo e defesa)

fora da unidade e/ou da USP.

Bancas examinadoras de concursos/Editais em geral.

Orientagdo e supetvisio de estagidrios, empresas juniores.

Coordenacio e/ou atividades de ensino e supervisio em Programas
de Residéncia (Médica, Profissional e Multiprofissional em Saude,
outras) .

Aprender com Cultura e Extensio (orientador, supervisor).

Treinamentos em servico

Cursos de extensio (especializagio, aperfeicoamento, atualizagio e
difusio)

Apresentagao de trabalhos em eventos cientifico, técnico, desportivo,
profissional.

Organizacgio ou colaboragio em eventos técnico-cientificos, etc.

Palestras, conferéncias ou apresentacio de trabalhos em eventos
técnico-cientificos, etc.

Entrevistas a radios, televisdo, jornais sobre assunto de sua area ou de
sua producio cientifico-cultural, artigos em jornais, revistas ou
similares de circulagdo popular ou meios de divulgacio eletronica.

Elaboracio e gerenciamento de “sites”.

Elaboracio e/ou participagio na confeccio de material
educativo/divulgacio (editoragio) em geral.

Cargo administrativo em agéncias de fomento, 6rgaos publicos,
sociedades cientificas, culturais, técnicas, desportivas, profissionais.

Dire¢io/coordenagio de Setvigos, Unidades, Institutos, Orgiaos

Direcio/coordenagio em nucleos de cultura e extensio envolvendo

Cootdenacio e/ou participagdo em convénios nacionais e
internacionais (professor visitante, aulas no exterior, intercambios,
etc).

Editor e membro de conselho editorial de revistas, periédicos, jornais
ou membro de corpo editorial.

CRIACAO, PERFORMANCE
OU CURADORIA/GESTAO

SERVICOS A
COMUNIDADE

COMISSOES JULGADORAS

FORMAGAO/ENSINO

EVENTOS E PALESTRAS

DIVULGACAO

GESTAO
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Indica o publico atendido pela atividade de extensao.
Objetivos

Devem ser consistentes com a natureza e o publico alvo.

Palavras-chave

Utilizar até 6 palavras chave, visando a facilitar a localiza¢ao da atividade catalogada.

Temporalidade
Conjunto de descritores que permitam caracterizar a atividade de extensao quanto a edi¢ao ou da

atividade, data de inicio e de término.

IV.2. Descritores de Qualificacio

Clientela
Agrega informagoes como numero de participantes, perfil sécio-econdmico, localiza¢do e origem

geografica, faixa-etaria, além de outras caracterizagdes relevante para cada atividade em particular.

Temporalidade

Agrega categorias adicionais relacionadas a carga horaria do curso e carga horaria docente

Equipe

Indica os integrantes da atividade de extensao catalogada. Cada integrante é descrito por atributos
como fungao na atividade catalogada, vinculo com a USP, carga de trabalho na atividade, inicio e
fim da participagio na atividade, frequéncia das ag¢des desempenhadas, tipo e fonte da

remuneracao.

Parcerias

Indica as institui¢oes parceiras envolvidas na atividade catalogada. Todas as instituigdes as quais
pertencem os integrantes da equipe devem ser listadas neste descritor, incluindo razao social,
natureza publica ou privada e fun¢des na agao catalogada.
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Articulagoes com o ensino na graduagao e na pés-graduagao.
Refere-se a informacées sobre articulagdes com o ensino de graduagiao e poés-graduagao, incluindo
aspectos como o curso, nivel (gradua¢ao ou pos-graduagao), disciplina (dialogando com seus

respectivos Sistemas Corporativos).

Articulagoes com a pesquisa

Também dialogando com os Sistemas Corporativos especificos, busca relacionar as atividades de
cultura e extensdo com projetos de pesquisa, instituicao onde é desenvolvida, natureza da pesquisa
(iniciagdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, pos-graduagdo, etc.), Programa de Pos-

Graduagio, orientadores, outros pesquisadores envolvidos (incluindo alunos de PG)

Divulgacao

Indica os meios de divulgagao empregados e a sua abrangéncia geografica e sécio-cultural. Admite
especificagdes como canais de divulgacdo (imprensa, sistema escolar, secretarias municipais etc.),
meios (eletronico, impresso, radiodifusdo etc.), abrangéncia sécio-cultural, abrangéncia etaria,

abrangéncia geografica, institui¢des parceiras de divulga¢ao, agentes divulgadores.

IV.3. Descritores de Producao

Dizem respeito aos resultados da atividade de extensao. Depende da natureza da atividade e deve ser
relacionado aos indicadores de articulagdo com o ensino e com a pesquisa. Admite, por exemplo, a
inclusao de itens de produgao como materiais didaticos, catalogos, produtos tecnolégicos, artigos

cientificos, artigos de divulgacdo, entrevistas, editoriais etc.

V. Valorizagao das Atividades de Cultura e Extensao

Conceituar, classificar, qualificar e quantificar devem fazer parte de um processo mais amplo de
valorizacao das atividades de cultura e extensio, sendo, a0 mesmo tempo, causa e efeito dessa
valorizagdo, em um continuo processo de mutua implicagao. Nesse sentido, julga-se fundamental
identificar os fatores que podem impulsionar o sucesso dessas atividades.
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Fatores criticos de sucesso sio os pontos chaves que definem o sucesso (ou o fracasso) de um
objetivo que se quer alcangar. E preciso reconhecer e fortalecer atividades ja existentes que nos
levam aos objetivos e metas estabelecidas e, por outro lado, identificar as a¢cdes que nos distanciam

deles.

Siao fatores criticos aqueles ja apontados acima, como a necessidade de aperfeicoar a defini¢ao das
atividades de cultura e extensio (tornando-as também melhor compreendidas pelo conjunto da
comunidade USP), formalizar e uniformizar o registro das atividades, sistematizar e implementar os
processos de planejamento e avaliacio. Adicionalmente a isso, sugere-se outras iniciativas que

podem aumentar sua visibilidade e valorizagao:

1. Criagao de espacos de divulgacio ampliada, como uma Feira de Cultura e Extensao, onde
sejam divulgados os trabalhos desenvolvidos no ambito da Universidade, principalmente os
que sao realizados através do fomento da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria,
aos moldes do que ja ¢ feito no Programa Aprender com Cultura e Extensio;

2. Incentivar a implementagao da Disciplina optativa “Atividades de Cultura e Extensao”, nos
curriculos dos cursos de graduagao da USP, de acordo com a Resolucio CoG e CoCEx n°
4738, de 22/02/2000;

3. Dar continuidade aos Editais da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, captando
e distribuindo fomento para estas atividades, que carecem de fontes de financiamento.

4. Dotar as Comissoes de Cultura e Extensio de verba propria para agilizarem divulgacao e
realizacdo de atividades no ambito de cada unidade, para além do calendario e dos fomentos
da Pro-Reitoria.

5. Criar estrutura e mecanismo que melhore as relagdes entre USP e sociedade, como
observatério de midia que monitore noticias relativas a area de cultura e extensao,
promovendo, em contrapartida as tendéncias observadas, respostas, em termos de

informagdes e/ou acoes pertinentes.
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Em linha com a valorizagio, seguem abaixo algumas sugestoes de a¢des que podem aumentar a

visibilidade, interna e externa a2 comunidade USP, das atividades de cultura e extensio:

1. Aumentar parceria com midias USP (radio USP, IPTV, Jornais USP, TV USP) — um centro de

midia na PRCEU poderia agilizar a interface com as midias USP e externas;

2. Tornar a pagina da PRCEU na internet mais dinamica (links mais acessiveis). Criar ambientes
de navegacio especificos, como um "Espaco do Professor" (com links para atividades de
extensio para alunos do ensino fundamental, ensino médio, professores, etc.), "Espaco Cultural”
(com links para exposi¢bes, vernissages, museus, concertos, conceituacao artistica e cultural,

folclore, etc.);

3. Uso mais intensivo de aplicativos e redes sociais (smartphone, twitter, facebook, linkedin,

outras midias sociais);

4. Integracdo com as secretarias de turismo (portais, web bookings, etc), com informativos

semanais;

5. Workshops periédicos com profissionais da midia para apresentar programacdes da USP,
assuntos emergentes e de grande interesse social, propostas vanguardistas, como a programagao

da Tenda Cultural Ortega y Gasset;

6. Instalagdo de totens informativos - “Acontece na USP” — aproveitar os totens ja implantados

e utilizar o “Acontece hoje” ou programagao da semana;

7. Intetlocugao com grupos GECOM, GEINFO, etc., para que as informagoes cheguem rapidas

e com qualidade a sociedade.
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Para finalizar o conjunto de reflexdes e proposi¢oes dos membros do Conselho de Cultura e
Extensao, distribuidos nos diversos grupos de trabalho que produziram este documento, cabe
apontar para a importancia da identificagio e acesso a instancias, instituiches e processos que

permitam um melhor e continuado apoio financeiro as atividades de cultura e extensao.

Ha uma série de modalidades - convénios, patrocinios, contratos, doagbes - e¢ uma série de
potenciais apoiadores - fundacoes, empresas, instituicoes e programas governamentais - que podem

ser acionados.

Na estrutura funcional da PRCEU estdo previstas estruturas de apoio a realizagdo de eventos, mas
estas nunca foram implementadas de fato, com profissionais capacitados nas areas especificas de
expertise e com infraestrutura necessaria. Seria interessante, portanto, que se ctriasse um servico de
captagdo de recursos e gestdo de processos para dar suporte as atividades culturais e de extensao

diretamente desenvolvidas pela PRCEU e fortalecer as capacidades locais das unidades.

Com o objetivo de profissionalizar funcionarios para atuar nesta area, deve-se pensar em cursos de
especializagdo nas areas de organiza¢ao e producio de eventos e de captacio de recursos e

identificacao de parcerias.

Em relacdo aos parceiros, existem alguns ja atuantes e outros em potencial. Em varias areas de
pesquisa existem empresas que atuam na mesma area € se interessam em parcerias. Existem as
Associagoes de Classe, Conselhos Regionais e Federais, que também alocam verbas para eventos. As
Secretarias Municipais e de Estado, além dos Ministérios, também tém verbas para parceira. O
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, o FNDE — Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagiao, o FDE — Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagao

(Estado de Sao Paulo), IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus, sio outros exemplos de parceiros.

Na area artistica, ha leis de fomento nas esferas municipal, estadual e federal. Existem ainda outras

leis de fomento, como a Lei de Incentivo ao Esporte, do governo federal.
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Recomenda-se, ainda, que o CoCEx discuta e induza, através de editais especificos, a realizacao de

atividades orientadas pela pactuagao de politicas de cultura e extensao de interesse interno e externo

a comunidade USP.

Finalmente, cabe reforcar a necessidade de se prosseguir no esfor¢o de convencimento das agéncias
de fomento, como FAPESP, CAPES, CNPQ, FINEP, da relevancia de linhas sistematicas de apoio

as atividades universitarias de Cultura e Extensao.

Ultima versdo corrigida em maio de 2014
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